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Competenze organizzative nella media impresa: il caso Loccioni

FrancoAngeli Editore

Mariacristina Bonti, Universita degli Studi di Pisa
Enrico Cori, Universita Politecnica delle Marche

Il volume, attraverso l'analisi in profondita di un caso di eccellenza, affronta il

tema delle competenze organizzative nella mediaimpresa.

Le vicende imprenditoriali e aziendali del Gruppo Loccioni, fondato agli inizi degli
anni !70 nelllentroterra marchigiano e protagonista di uno sviluppo ininterrotto in
nicchie di mercato ad elevata tecnologia, offrono lloccasione per approfondire
alcune tra le piu ricorrenti tematiche organizzative. Gli autori riflettono in

particolare sulla capacita della media impresa di sviluppare e presidiare un
"nocciolo duro# di competenze, riferibili in primo luogo alla gestione di processi di apprendimento, alla costruzione di reti di
conoscenza, alla manovra di variabili soft delllorganizzazione in modo consapevole e proattivo. Le dinamiche osservate,
talida evocare llidea di "strategia organizzativa# vengono infine confrontate con la letteratura sulle piccole e medie imprese
e con lateoria organizzativa, contribuendo ad unarivisitazione del concetto di sviluppo.
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Le 100 aziende dove silavora meglio
Acuradi Walter Passerini

Un problema si aggira nel mondo del lavoro.
Da un lato vi sono buone imprese che
puntano sullo sviluppo e sulle risorse
umane. Dalllaltro, vi sono persone che
cercano buona imprese, etiche, accoglienti,
vincenti. Il mancato incontro crea sprechi
inaccettabili per le imprese e le persone.
Questo volume nasce con lo scopo di
favorire il matching tra domanda e offerta di
lavoro, offrendo strumenti di valutazione a
persone e imprese. Le aziende inserite in
guesto testo sono state selezionate
attraverso parametri che le definiscono
come realta di successo.

Il Gruppo Loccioni a pag. 104

Risparmiare energia - Per un futuro
sostenibile
Riccardo Varvelli

Il futuro energetico del nostro pianeta é da
tempo al centro di un dibattito intenso, ma
che troppo spesso tende a tralasciare un
aspetto fondamentale: il risparmio.

Dopo aver dedicato la sua attenzione alla
durata delle riserve di petrolio e alle fonti
energetiche rinnovabili, in questo nuovo
volume il professor Varvelli ci spiega come
risparmiare energia nella vita di tutti i giorni,
portando come esempio la Leaf House, la
casa energeticamente autosufficiente del
Gruppo Loccioni.

Il Gruppo Loccioniapag. 117
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Terzo Rapporto - Generare classe
dirigente. Una mutazione del Paese da
accompagnare oltre la crisi

Autori Vari

Il Rapporto sulla classe dirigente, giunto al
suo terzo anno, € stato realizzato
dalllUnversita LUISS Guido Carli e da
Fondirigenti, attraverso [|!Associazione
Management Club. Il Rapporto 2009 si
incentra sulla crisi in corso, che segna
profondamente Ileconomia reale,
esaminando il campo della "filiera del merito
applicato#, intesa come esercizio su cui
misurare la capacita della classe dirigente di
interpretare una realta che ha intrapreso un
processo di autentica mutazione di sistema.
Il Gruppo Loccionia pag. 212

Mediocri - | potenti delllltalia immobile
Antonello Caporale

Il libro € un viaggio in unl!ltalia dove i
mediocri sono i primi della classe,
comandano, mail Paese restaimmobile.
Llaltra faccia della medaglia & un!ltalia piu
veloce, ma piu debole.

Partendo da questa intuizione I!Autore ha
girato la Penisola cercando il meglio e il
peggio dei due estremi di questa Italia.

Il Gruppo Loccioni & esempio della parte
veloce e positiva delllltalia, per il talento,
llinnovazione e la qualita della vita.

Il Gruppo Loccioni a pag. 288
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Responsabilitd sociale e capacita
organizzative distintive
Federico Niccolini

Il libro analizza la CSR e il suo rapporto con
alcune capacita organizzative con cui &
intimamente connessa, come la cultura,
l'etica e la vision organizzativa

I Gruppo Loccioni viene preso come
esempio per testimoniare llarduo ma non
impossibile obiettivo in cui la CSR &
alllorigine di una leadership vision-based e
di altre competenze distintive a livello
aziendale e direte.

OPEN

Modelli di Business per I'lnnovazione
Henry Chesbrough

Edizione italiana a cura di Alberto Di Minin

"...questo libro & una pietra miliare per
capire e spiegare come i manager possano
operare €On SUCCESSO in un nuovo
panorama diinnovazione aperta#.

Il Gruppo Loccioni € una delle imprese
"Open" analizzate nel libro: "Loccioni e il
Progetto Mexus: i sarti delllinnovazione
iniziano a fabbricarsi la stoffa#

Il Gruppo Loccioni a pag. 253

Comunicare ai media

Llufficio stampa nelllera del Web 2.0
Fabio Lo Savio

Luca Lorenzetti

"Il professionista delllufficio stampa di oggi
deve puntare sulllofficina della scrittura
quanto sullluso dei social media e di
strumenti tecnologici "ulteriori# per
garantire visibilita ai suoi committenti,
nelllera del Web 2.0#

Il Gruppo Loccioni a pag. 29

Impresa e culturain Italia
Itinerari alla scoperta dei
delllinvestimentoin cultura
Acuradi Bondardo Comunicazione

protagonisti

Questo volume € una guida alla scoperta
dei progetti, dei luoghi e dei protagonisti
delllinvestimento in cultura in ltalia e
racconta dieci anni di Premio Impresa e
Cultura (1997-2007).

La pubblicazione, in italiano e in inglese,
ripercorre le tappe principali di questa
esperienza: un panorama di nuove formule
di $are impresa!, frutto di impegno,
passione, capacita imprenditoriale.

Il Gruppo Loccionia pag.152
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Quattro anni con Olivetti

Riflessioni e interviste da una "Citta
delllUomo#(2004-2007)

A cura di Antonio Castronuovo e Mauro
Casadio Farolfi

Il volume raccoglie gli atti dei convegni
organizzati tra il 2004 e il 2007
dall'associazione "Citta delllUomo#di Imola
e dedicati alla figura e alle idee di Adriano
Olivetti. Oltre a far emergere la validita del
pensiero delllindustriale di Ivrea, la ricerca
si estende alle affinita tra il suo modello e

quello della cooperazione industriale
imolese.

Il Gruppo Loccioni a pag. 187

Teorie e applicazioni di Business

Marketing

Comprendere i processi di mercato e
modellare l'azione di management
AcuradiAnnalisa Tunisini

Il libro coniuga l'analisi delle prospettive e
dei modelli interpretativi elaborati dagli
studiosi con lIlanalisi dei casi e
llelaborazione di dati raccolti in ricerche
empiriche. Tre sono le parole chiave che
caratterizzano il volume: relazioni e reti tra
imprese, valore per il cliente e processi di
marketing.

Il Gruppo Loccioniapag.114

Genio eregolatezza

Generare innovazione con llorganizzazione
ele persone

Acuradi Federico Butera

Come generare e sviluppare llinnovazione
che trasforma il possibile in fattibile, le idee
in progetti e prodotti, la creativita in
programmi orchestrati e realizzati? Come
fare innovazione che produca prosperita
economica e sociale? Questo volume
raccoglie i contributi su questi temi di alcune
delle figure chiave che si occupano di
innovazione in Italia.

Il Gruppo Loccioniapag.175

Top Marche
Guide to the excellent business of Marche
Region

Racchiuse in questo volume tutte le
maggiori aziende della Regione Marche. E!
una guida delllalta qualitd raggiunta dalla
nostra imprenditoria, con le aziende
disposte in ordine alfabetico, presentate da
un breve testo in italiano ed in inglese
perché il Top Marche e destinato a fare il giro
del mondo.

Il Gruppo Loccioniapag.70
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Valutare per dare valore

Come recuperare competitivita ridando
orgoglio ed entusiasmo a operai e impiegati
Paolo Rossi

"Oggi anche llambiente “familiare#delle PMI
non basta piu, perché bisogna contrastare
la tendenza a considerare il lavoro sempre
meno centrale rispetto ai tanti altri
interessi... Un sistema operativo per
coinvolgere di piuicollaboratori...#

Il Gruppo Loccioni preso come esempio
nelllintroduzione, sebbene non
esplicitamente nominato.

Futuroitaliano
Viaggio nelle citta che cambiano
Massimo Mascini

"Riuscira Illtalia a ritrovare lo sviluppo
perduto? In altre epoche siamo stati in
grado di grandi recuperi, anche quando
sembravaimpossibile....

Massimo Mascini ha fatto un viaggio in
dodici citta italiane (...) per cercare in queste
diverse esperienze la chiave dellaripresa#
Il Gruppo Loccioni a pag.66

Innovazione tecnologica e societa!
delllinformazione per lo sviluppo dei
distretti industriali delle Marche

| risultati del Programma Regionale Azioni
Innovative 2002-2004

Acuradella Regione Marche

Il Gruppo Loccioni (AEA) a pag. 35

Internazionalizzazione e comunicazione
economico-finanziaria delle piccole
imprese

Mauro Paoloni

Francesca M. Cesaroni

Paola Demartini

"..questo libro, avvalendosi anche dei
risultati di una indagine empirica, sviluppa
unlanalisi che consente di valutare la qualita
delllinformazione economico-finanziaria
offerta dalle piccole imprese italiane che
operano sui mercati internazionali#

Il Gruppo Loccioni (AEA) apag.161

New Economy e sistema produttivo
Tendenze, prodotti, strategie ICT nel
sistema produttivo marchigiano

Marco Cucculelli

Il presente volume riporta i risultati di una
ricerca finalizzata a definire la portata della
New Economy nelle Marche, indagandone
le principali tendenze evolutive e le relazioni
con lo sviluppo delllassetto produttivo e le
strategie delle imprese.

"Case study 2: il sito Loccioni#a pag.143
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